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Sammanfattning

P& uppdrag av Sveriges ldkarforbund har en extern konsult genomfort en studie kring
specialitetsforeningarnas roll i Lakarforbundet. Syftet med studien var huvudsakligen att fa en bild
av behov och mojligheter till 6kat samarbete med Lakarforbundet. Studien bestod av
telefonintervjuer med 48 specialitetsféreningsordférande samt i undantagsfall styrelseledamdter,
kompletterat med en kartldggning av besvarade remisser, inspektioner samt deltagande i

specialitetsforeningarnas representantskap.

Resultatet visade att de mest centrala fragorna for foreningarnas arbete dr kompetensfragor med
fokus pa ST och fortbildning, samt att paverka kvaliteten pa verksamheten inom den egna
specialiteten. Det fanns stora skillnader i forutsattningar for att driva dessa fragor. De vanligaste
svarigheterna var tidsméssiga forutsattningar att bedriva féreningsarbete, tillgang till arenor dér
beslut tas samt medlemsadministrationen. Majoriteten av intervjupersonerna upplevde att
foreningen hade en stark identitet som sjalvstandig forening och att medlemskapet i
Lakarforbundet var relativt perifert. Férdelarna att vara en delférening inom Lakarférbundet
ansags framst ligga i en legitimitet, tillgang till kompetens och ”“styrka”. Behov som framfordes var
framfdrallt inom tre omraden: 1) administrativt stod, 2) samverkan i att driva olika fragor samt 3)

att Lakarforbundet bidrog mer till larande och kommunikation.

Kartlaggningen av Lakarférbundsanknutna aktiviteter visade att vissa féreningar dr mer aktiva vad
giller saval remissvar och deltagande i specialitetsforeningarnas representantskap, men att det inte
fanns nagra tydliga monster for dessa. Detta till skillnad mot SPUR-inspektionerna som var mer

kopplade till specialitetens storlek i Sverige.

Slutsatser utifran resultatet var att foreningarnas verksamhet kan stéarkas genom att erbjuda
administrativa och kompetensutvecklande aktiviteter. Synergieffekter mellan féreningar och
Lakarforbundet kan uppnas genom okad samverkan i gemensamma fragor. Lakarforbundet kan
bidra till ett férbattrat samarbete och kommunikation mellan f6rbund och féreningar samt mellan

féreningar.



Inledning

Enligt Lakarforbundets stadgar &r en specialitetsforening ”en riksomfattande sammanslutning av
lakare som ar verksamma inom samma specialitet eller grupp av specialiteter. Som specialitet raknas
dérvid specialiteter enligt officiell specialitetsforteckning.” Sveriges lakarforbund har 63
specialitetsforeningar. Medlemskapet i dessa ar frivilligt, sallunda behover en Lakarforbundsmedlem
inte tillhora en specialitetsforening och inte heller maste specialitetsforeningarnas medlemmar vara

medlemmar i Lakarforbundet.

Foreningarna besitter for Lakarférbundet betydelsefull kompetens som anvéands bland annat vid
remissvar och i paverkansarbete. De har ocksa en viktig roll i LIPUS granskningsverksamhet. Tva
ganger per ar bjuds foreningarna in till ett representantskap. Det ar ett tillfdlle for utbyte av
information mellan specialitetsféreningar och Lakarforbundets forbundsstyrelse och &r radgivande till
forbundsstyrelsen. Trots specialitetsforeningarnas centrala roll fanns det behov av ytterligare kunskap
om deras verksamhet, behov och visioner, liksom kunskap om foéreningarnas aktivitetsgrad i
Lakarforbundsrelaterade aktiviteter. En reformerad roll for specialitetsforeningarna i Lakarforbundet
kravde en systematisk och djupgéende kartlaggning som grund till fortsatt utvecklingsarbete som

resulterade i denna forstudie.

Syftet med projektet var att bidra till Sveriges lakarférbunds vision om ett f6rbund for alla ldkare
genom att vidareutveckla relationen med Lakarforbundets specialitetsforeningar. Aktiviteten aterfinns
i verksamhetsplanen, aktivitet 114 Plan framtagen och genomford for fordjupat samarbete med
specialitetsforeningarna. Malet var att fa en bild av specialitetsforeningarnas behov av samarbete med
Lakarforbundet genom att besvara foljande fragestéllningar:

- Vilka utmaningar har féreningarna och hur hanterar de dessa idag?

- Vad paverkar specialitetsforeningarnas grad av deltagande i Lakarforbundets aktiviteter?

- Hur uppfattar foreningarna samarbetet med Lakarforbundet idag?

- Vilka mojligheter ser de fér samarbetet med Lakarforbundet framover?

Styrgruppen for projektet har bestatt av foljande personer:

Maximilian Schonhausen, forbundssekreterare Lakarforbundet

Susann Asplund Johansson (t.o.m. dec 2016), avdelningschef avdelningen for politik och profession
Asa Ehinger Berling (fr.o.m. januari 2017), avdelningschef for avdelningen for politik och profession
Anna Nyzell, VD LIPUS

Karin Rudling, ordférande for specialitetsforeningarnas representantskap tom april 2017

Studien genomfdrdes av Hanna Frydén, extern konsult, och rapporterades till styrgruppen for vidare
hantering inom Lakarforbundet. Resultatet presenterades och diskuterades vid
specialitetsforeningarnas representantskap i april 2017 och rapporten skickades ocksa till samtliga till

intervjupersoner.



Metod

Studien byggde pa intervjuer med representanter fr specialitetsfdreningarna samt kompletterades
med en kartldggning av specialitetsforeningarnas aktivitetsgrad i vissa Lakarforbundsanknutna

aktiviteter.

Intervjuer

Intervjupersoner

Administratoren pa avdelning for politik och profession hade en lista pa ordférande i
Lakarforbundets specialitetsforeningar och utifran denna kontaktades potentiella intervjupersoner i
november 2016. Sammanlagt kontaktades representanter for 53 féreningar. Ytterligare en férening
kontaktades i efterhand, vilket innebar att inbjudan skickades till 54 foreningar. Paminnelser
skickades tre ganger. Tre personer kunde inte nas, och ytterligare tre personer bokades in pa
intervju som sedermera avbokades. Sadlunda intervjuades sammanlagt 48 personer, varav 30
kvinnor och 18 man. Darutover genomfordes en pilotintervju. Se bilaga 1 {or fullstandig lista pa

intervjupersoner.

Intervjuinnehall

Utredaren och medarbetare pa avdelningen for politik och profession hade en workshop kring
innehallet i intervjuerna, och utifran denna konstruerades en intervjuguide. Efter en pilotintervju
justerades intervjuguiden i samrad med projektets styrgrupp. Intervjuguiden inneholl i slutdandan

nedanstdende teman. Se bilaga 2 for fullstandig intervjuguide.

Intervjuteman:

1. Intervjupersonen

2. Foreningens verksamhet och svarigheter
3. Att vara delforening i Lakarférbundet

4. Framtid for specialiteten och foreningen

Intervjuerna genomfoérdes per telefon och utredaren skrev ner svaren pa dator parallellt med
samtalet. Intervjuerna varade mellan 30 minuter och 1 timme och 15 minuter, med ett medelvarde

pa drygt 45 minuter.

Dataanalys

Analysen skedde genom att utredaren som forsta steg laste igenom intervjuanteckningarna for att
fa ett monster i datamaterialet. Intervjuerna kategoriserades utifran fragestallningarna i
intervjuguiden, och varje kategori analyserades for att finna subkategorier. Ett antal citat valdes ut

for att exemplifiera varje kategori.



Tabell 1. Exempel pa kategorisering av intervjumaterial.

Intervju Intervjuutskrift Kategori Subkategori
-person
44 Daremot medlemsregistret har fatt jattemycket foljder. Vi kan Svarighet Medlemsreg
inte skicka ut véra brev och medlemsavgifter alls. Fungerade inte istret
alls. Far inte tag pa personer. Har tagit vara personer jattemycket
tid for att fa tag pa ratt personer och adresser.
Det som é&r viktigt ar just att vi far samsyn i hur vi jobbar pa olika Viktigaste Samsyn
stallen. Varan specialitet dr inte jdttetydligt definierad. Man kan frdgorna kring
jobba med valdigt mycket inom var specialitet. Ménga specialiteten
specialister har olika fragor som de driver, olika kompetenser
beroende pa vad man gjort. Och hela fragan om (...) ar
uppbyggd olika inom olika landsting.

Kartliggning

Datakaillor

Data bestod av sammanstallningar fran tre olika typer av dokumentation:

1. Foreningarnas deltagande i specialitetsforeningarnas representantskap fran aren 2014-2016.
Detta sammanstélldes utifrén nédrvarolistor som tillhandaholls av avdelningen for politik och
profession.

2. SPUR-inspektioner for dren 2013-2016.

Dessa var sammanstéllda per specialitet och tillhandaholls av LIPUS.

3. Foreningarnas remissvar.

Avdelningen for politik och profession samt avdelningen for arbetsliv och juridik sammanstéller
utskickade remisser och inkomna remissvar i s& kallade remissplaner. Dessa sammanstélldes for
aren 2014-2016.

Datakaéllorna innehaller en del osdkerhet, vilket behover tas hansyn till vid tolkningen.
Remissplanerna hade olika modeller for ifyllande, vilket forsvarade tolkningen av vilka foreningar
som fatt remisserna. Rapporteringar av foreningar som svarat pa remisserna sker dock pa ett
samstammigt satt. Dessutom saknades det anteckningar for vilka foreningar som fatt respektive
inkommit med svar for en remiss. For SPUR-inspektionerna saknades i denna sammanstallning
data for 2012, vilket innebér att en forening kan ha inspekterat under den senaste femarsperioden
utan att finnas med pa listan. Dessutom har inte alla freningar rapporterat in sina inspektioner till
LIPUS. Data fradn narvaro pa specialitetsforeningarnas representantskap sag tillsynes fullstandiga

ut, men dven hér kan nagon forening saknas i ndrvarorapporteringen.

Dataanalys
Datakallorna sammanstélldes forst var for sig for respektive forening. De foreningar med mest
respektive minst aktivitet identifierades, och jamfordes for de tre kallorna for att klargéra om en

férening som var aktiv inom ett omrade dven var aktivt inom de andra tva och tvartom.




Avslutningsvis granskades de minst respektive mest aktiva foreningarna for att hitta monster kring

bland annat storlek pé féreningen och kanslistod.

Resultat

Intervjuer

Nedan foljer resultatet fran de 48 telefonintervjuer som genomfdrdes. Resultatet presenteras
uppdelat utifran temana i intervjuguiden det vill sdga intervjupersonen, foreningens verksamhet
och svarigheter, att vara delférening i Lakarforbundet samt framtiden. Resultatet och citaten ar

hanterade for att enstaka foreningar inte ska ga att identifiera.

Intervjupersonen

Av intervjupersonerna var majoriteten ordféranden men ett mindre antal personer hade andra
roller i foreningens styrelse. De intervjupersoner som var ordfoérande hade arbetat mellan tva
manader och 6 ar som ordforande, med en vanligaste langd pa mellan atta ménader upp till tva ar.
Med nagot undantag hade dock alla tidigare erfarenhet fran arbete i styrelsen.

Den mest vanliga till att ta pa sig ordforanderollen var en kénsla av ansvar for specialiteten, ibland i
kombination med att uppdraget kdandes intressant och roligt

"Jag tycker att det dr jitteviktigt med en specialitetsforening. Vi mdste ha en specialitets forening som
fungerar, utan foreningen fir jag inte fram specialister. Vi triffas, hjilps dt med viktiga frdgor. Sen dr det
roligt att triffa andra fran andra hdll ocksd.”

Vissa tackade ja med anledning av det ansvar man kidnde, utan denna positiva kinsla.
"Jag dr aktiv som en lojalitet (...)Ser mig sjilv lite som att jag sitter parkerad hir tills vi har en bittre

losning.

Ett tredje skal fOr att ta pa sig uppdraget var en vilja att paverka specialitetens framtid.

"Jag tackade ja for att folk bryr sig om vad man siger. Jag tycker en massa saker.”

Foreningens verksamhet och svarigheter

Foreningens viktigaste fragor

Kompetensfragor upplevdes vara det mest centrala i verksamheten for majoriteten av
intervjupersonerna, dvs att specialister inom den egna specialiteten har en jamn och hog

kompetensniva.

Utformande av malbeskrivningar och rekommendationer f6r ST beskrevs ha tagit mycket kraft de
senaste aren, liksom utformande av kurser f6r ST-lakare. Bristen pa SK-kurser har gjort att manga
av foreningarna arbetade fOr att vara sjalviorsorjande med kurser. Svarigheterna i detta arbete var
bland annat att fa personer att halla i kurserna, liksom den stora arbetsinsats som kravs i

administrationen av kurserna.



Manga intervjupersoner sa att den viktigaste fragan i framtiden &r fortbildning, bade vad galler att
tillgodose behovet av utbildningar och att skapa forutsattningar pa arbetsplatsen f6r medlemmar
att delta. Arbetsgivarens kortsiktiga behov av arbetskraft sdgs som det storsta hindret. Manga
podngterade Lakarforbundets roll i att klargora ansvaret {for fortbildningen, att fora diskussioner
med arbetsgivaren och att skapa en stark opinion for behovet av fortbildning for specialister.
Intervjupersoner exemplifierade att specialitetsforeningarnas roll inom fortbildningsomradet ar att
bidra till ndtverk inom specialiteten, att informera om de kurser som finns och att i vissa foreningar
att sjdlva skapa ett utbud av kurser. Nagra fa intervjupersoner beskrev att foreningarna erbjod

ekonomiska bidrag till medlemmar for att kunna delta i t ex kongresser.

Flertalet foreningar lyfte forutom kompetensfragan fram att arbetet med utveckling av varden ar en
av de viktigaste uppgifterna for foreningarna. Det kunde géilla gemensamma riktlinjer for
behandling och utredning liksom att delta i olika arbetsgrupper pa Socialstyrelsen eller pa

regeringsniva.

Inom bada dessa omraden, kompetens- och vardutveckling, upplevde de flesta intervjupersonerna
behoven vara storre an mojligheten att vad foreningen hade mojlighet att gora.

Att valja ut och besvara remissvar upplevdes vara mycket tidskravande. Samtidigt var det endast
en intervjuperson som 6nskade att Lakarforbundet skulle gora ett striktare urval av utskickade

remisser. Att kunna paverka genom remissvar ansags vara en viktig del av foreningens verksamhet.

Pa fragan om SPUR-verksamheten beskriver intervjupersonerna att de &r aktiva alternativt “pa
gang”. Problemen uppfattades dven i detta fall vara svarigheten att f& personer som har tid att
inspektera. Intervjupersonen hade ofta inte en fullstandig bild av hur SPUR-verksamheten
fungerar, och hanvisar till SPUR-samordnaren i foreningen. Samtliga intervjupersoner lyfter dock

upp SPUR som viktigt och positivt.

Foreningarnas interna verksamhet

Hur arbetet bedrivs i foreningarna skiljer sig mycket at, beroende pa storlek pa foreningen,
foreningens ekonomi och hur arbetsgivaren stéller sig till att ledamdterna genomfor foreningsarbete
pa arbetstid. Vissa deltar i styrelsemoéten, internat och externa moten pa arbetstid. Andra har endast

telefonmoten utanfor arbetstid.

Vissa intervjupersoner dr ndjda med den aktivitetsgrad som genomférs, medan andra ger ett mer
desillusionerat intryck och upplever sig ha mycket sma mojligheter att bedriva ett bra arbete. Den
stora majoriteten av intervjupersonerna upplever bristen pa avsatt tid till foreningsarbete som den

faktor som begransar aktiviteten mest, foljt av svarigheten att rekrytera ledamoter.

Vad galler foreningarnas interna verksamhet s upplevdes medlemsregistret som det enskilt storsta
gemensamma problemet. Svarigheten att halla detta uppdaterat vad galler icke-
lakarforbundsanslutna medlemmar lyftes upp av manga, liksom att sjdlva administrationen &r

tidskravande.

Svarigheter och utmaningar

Svarigheterna beskrevs inom framfdrallt tre omraden; tidsmassiga forutsattningar att bedriva
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foreningsarbete, mojlighet att fa tillgang till de arenor dér beslut tas samt medlemsregistret.

1. Tidsmadssiga forutsattningar att bedriva foreningsarbete

Svarigheterna beskrevs ofta i termer av att fa avsatt tid, men vid narmare diskussion framkom ofta
att ett stort dilemma var arbetsméngden pa arbetsplatsen; &ven om ledamoterna fick tid avsatt sa
var det svart att vara franvarande fran det ordinarie arbetet.

"Viljan finns. Pengar hade underlittat en del arbeten. Men tid. Tiden finns inte. Vi har inget mandat. Vi

tycker att vi ska gora ditten och datten, men vi kan inte pdverka. Det dr ett strukturfel.”

Flera intervjupersoner ansag dock inte att tid att utfora arbetet var nagot problem. Dessa var ofta
aktiva inom lite mindre féreningar, med ett begransat antal kliniker som bedrev arbetet.
Verksamhetscheferna beskrevs dar se en tydlig nytta av att arbetet utfordes, och en av

verksamhetscheferna var ofta ordférande i foreningen.

Det upplevdes av ménga ocksa som en utmaning att rekrytera nya personer till styrelsen.

"Det iir svdrt att rekrytera till styrelsen. Vi drunknar i arbete i Sverige. (...) Pd flera arbetsplatser blir det
virre och vdrre varje dag, vi fir nya och nya inloggningar och system. Fler och fler knappar att trycka pd, det
dr som en tumdr som bara vixer. (...) Alla dr ganska utslitna och det dr svdrt att fi folk att gora mer dn det

gamla vanliga.”

2. Tillgang till arenor dar beslut fattas

Intervjupersonerna beskrev samstammigt en 6nskan om att fa vara mer aktiva i diskussioner och
beslut kring specialitetsspecifika fragor. Att fa tillgang till ratt forum och bjudas in i ett tidigt skede,
upplevdes av manga intervjupersoner som problematiskt. Manga beskrev en frustration over att
inte vara en sjalvklar part for samrad.

"Som undersokande och utredande specialitet sd skulle vi vilja bli mer och tidigare inblandade nir man tar

fram nationella riktlinjer och vdrdforlopp for olika sjukdomsgrupper. Vi dr inte med frin borjan.”
Arenor som namndes var Socialdepartementet, Socialstyrelsen, SKL och universiteten.

3. Medlemsregistret

De flesta intervjupersonerna tog upp att medlemsregistret leder till problem bade for fakturering
och med kommunikation med medlemmarna.

"Svdrt att hdlla ett aktuellt medlemsregister, och att se vilka som dr medlemmar i forbundet. Vi har nigon
jatteqammal maillista, sd har man bett att folk att svara om de vill vara med vilket de inte gjort. Lite
stendldersmetoder. Alla medlemmar dr inte med i Likarforbundet. De som inte dr med i Likarforbundet dr

svdrt att hilla reda pd.”

4. Ovrigt
Ett mindre antal personer lyfte fram foljande svarigheter.
e Att specialiteten och dess verksamhet ska fortleva i Sverige.
e Ledamdéternas, liksom 6vriga medlemmars, asikter skiljer sig at vilket innebar en svarighet i
att ena foreningen i olika fragor.

Kommunikation med andra féreningar inklusive Lakarforbundet och Lakareséllskapet.



Lakarforbundet och specialitetsforeningarna

Vad innebar det att vara en delforening inom Likarforbundet?

Den storsta majoriteten av intervjupersonerna sag det som positivt att vara en del av
Lakarforbundet. De uttryckte det som att Lakarforbundet har “muskler” att driva olika fragor, att
medlemskapet ger legitimitet at f{éreningarnas verksamhet och att Lakarférbundet har kompetens
och resurser som foreningen kan ha nytt av. Den direkta kontakten med Lakarfoérbundet beskrevs
framst ske angdende medlemsregistret och remisshanteringen samt i vissa fall hemsidan och

representantskapsmétena.

”Likarforbundet dr en jittebra naturlig samarbetspartner. Det dr virdefullt eftersom vi tycker att
Lakarforbundet ir en viktig opinionsbildare. Det ir en kind facklig organisation som forstdr medlemmarnas
fragor. Det hjilper oss att fi en starkare rost. Vi far vildigt bra hjilp med medlemsorganisationen och

hemsidan. Vi triffar bara pd trevliga personer, och hjilpsamma.”

Ett litet antal uttryckte en dubbelhet eller en mer negativ installning mot Lakarférbundet som
moderforening. Skal till detta var framforallt att foreningen inte ville bli associerad med
Lakarforbundets fackliga verksamhet, och att en del av specialitetsféreningarnas medlemmar &r
negativt instéllda till forbundet. Manga av de intervjupersoner som var som mest positiva till
Lakarforbundet och som kénde att foreningen var relativt ndra Lakarférbundet hade en bakgrund

som aktiva inom Lakarforbundet.

Foreningarnas identitet

Fa intervjupersoner kande att specialitetsforeningen var ndra sammankopplad till Lakarforbundet.
Négra var oklara kring huruvida féreningen verkligen var en specialitetsforening inom
Lékarforbundet, och de flesta andra sag Lakarférbundet som relativt avldgsen den egna foreningen.
Foreningens identitet upplevdes istéllet vara sjalvstandig; den stora tillhorigheten var den egna
specialiteten.

"Vi har en egen identitet, dr sjilvstindiga. Det ligger i sakens natur, likare dr individualister. Kidnns som vi

har en liten fot i forbundet och en i sillskapet, men vi har vdr egen identitet diremellan.”

Manga upplevde att foreningen lag narmare Lakaresallskapet 4n Lakarforbundet, men det fanns
ocksé nagra fall dar det var tviartom. De vanligaste anledningarna till att intervjupersonerna
upplevde sig vara narmare Lakaresillskapet var att foreningen anvander Lakaresallskapets lokaler,
och att Lakaresallskapet ansags vara mer aktivt i kommunikationen med sina sektioner. Dessutom
namnde nagra att Lakareséllskapets frdgor ligger ndrmare foreningarna. Ett antal internationella

och nationella rad/organisationer ansags dock ligga allra narmast.

"Jag kinner mig som en del av Likaresillskapet men ingen samhorighet med forbundet. Vi behdver inte ens
vara medlemmar for att sitta i styrelsen. Jag kinner ingen samhérighet med Likarforbundet. Vi har aldrig
ndgon korrespondens, Likarforbundet har inget ansvar for specialistutbildningen kinner jag. Jag har aldrig
haft nigon koppling till Likarforbundet. Det kiinns helt...vi har inget fackligt engagemang alls. Det kiinns
som vi dr helt frikopplade.”



Sammanfattningsvis var den vanligaste bilden att Likarférbundet sdgs som en avldgsen men stark
partner, dar kédnslan av trygghet var viktigare dn de faktiska verksamheter som féreningarna och

Lakarforbundet har tillsammans. Se figur 1.
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Likarforbundet Specialitetsnira Likaresillskapet
Verksamhet rad/organisation
Remisser
Administration

Representantskap

Grund
Legitimitet
"Muskler”
Resurser

Figur 1. Specialitetsforeningarna i forhallande till andra organisationer.

Ett stort antal intervjupersoner upplevde en otydlighet angdende vilka fragor om &r
Lakaresallskapets respektive Lakarforbundets. Detta gjorde det svérare att forsta
specialitetsforeningarnas roll i férhéllande till de tva olika organisationerna. Otydligheten galler

ocksa forbundets forvantningar pa foreningarna och vad féreningarna kan fé for stod av forbundet.

"Det dr en otydlighet. Ifall vi vill nd ut med en fraga dr det svdrt att veta om vi ska nu ut via Likaresillskapet
eller forbundet. Fragor drivs av bdda foreningarna. Hur gor ni da? Vi kinner vilken friga dr bist att ta med

vem. Det i lite dagsform vem som far fragan.”

Vad giller tillhorighet beskrev ett antal intervjupersoner enstaka situationer som paverkat synen pa
foreningens roll i Lakarforbundet. De tillfdllen nar ordféranden besokt specialitetsféreningens
styrelse eller d& ledamoter i forbundsstyrelsen varit delaktiga i att driva specialitetsspecifika fragor
har detta varit uppskattat och paverkat synen positivt. Andra intervjupersoner gav exempel dar
foreningarna forvéntat sig att Lakarforbundet skulle ge stod vilket inte gjorts och detta i sin tur

beskrevs paverka synen pa Lakarférbundet till det negativa.

Specialitetsféreningarnas representantskap

Med nagot undantag upplevde intervjupersonerna att det ar viktigt att traffa andra foreningar vid
representantskapsmatena. Det som togs upp som hinder {6r deltagande var framforallt huruvida
det var praktiskt mojligt att skicka en styrelseledamot. I konkurrens med manga andra aktiviteter
som krdver ledamoternas tid beskrevs det i manga fall som nedprioriterat att &ka till detta mote.
Ledamoternas geografiska hemvist var ofta det som styrde vem som skulle aka till métet.
Innehallsmassigt lyfte intervjupersonerna fram vikten av dialog med andra foreningar. Att hora hur
andra arbetar och hanterar olika fragor var den vanligaste synpunkten kring vad som kidndes
meningsfullt. Asikter fanns om att matena inte inbjuder till dialog i tillracklig utstrackning utan

istédllet innehaller for mycket av information och envagskommunikation. Men det fanns ocksa de
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intervjupersoner som tyckte att det viktigaste var att fa del av information om Lakarférbundets
arbete liksom tillgang till de beslutsfattare och utredare som hanterar aktuella fragor inom

lakarkaren.

Behov av Lakarforbundet

Intervjupersonernas beskrivning av vad Lakarforbundet skulle kunna bista féreningarna med
formulerades framst inom tre omraden: dialog och hjdlp att driva olika fragor, administration samt

kompetensutveckling.

1. Att driva specifika fragor

Lakarforbundet ansags ha resurser i form av kompetens, kontakter, formella ingédngar och tid,
resurser flera foreningar sdg som viktiga for att kunna driva fragor angeldgna fragor. Den fraga som
var vanligast att vilja driva med hjélp av Lakarforbundet var ldakares utbildning. Inom
fortbildningsfragan fanns behov att klargora bade Lakarforbundets respektive foreningarnas

ansvar, samt att Lakarforbundet skulle jobba hardare med fragan an vad det gor idag.

"Den hir frigan har varit pd tapeten linge, fortbildningen. Vi behover stod for vad Likarforbundet anser dr
minimiramen, vad en fortbildning ska innehdlla. Det dr svdrt att boxas med de som hdller i ekonomin i
landstingen. Likarforbundet behdver siga att det hir mdste finnas. (...) Det bir finnas en ram for vad
fortbildningen innehdlla ungefir och sd da folja upp hur man gor i respektive landsting. Kanske girna en

rankningslista. Ndgot gott som vi kan sldss for. ”

Vi behdver forst och framst bestimma vem som ska driva fragan. Grinsdragningen. Vi tycker att vi har
innehdllet. Vi mdste bestimma vem som trycker pd vad, det kan vi behdver diskutera pd Likarforbundet. Det
skulle vi efterlysa, en tydligare grinsdragning kring vem som har ansvar kring vad. Vad gor Likarforbundet,

vad gor vi?”

Andra fragor ddr man sag ett behov av Lakarforbundet som drivkraft var exempelvis att stodja de
specialiteter som hotas av minskad efterfradgan, och pa sikt riskerar att férsvinna. Gransdragningar
gentemot andra yrkesgrupper sags som ett problemomrade dar man sag ett behov av hjélp fran
Lakarférbundet. Aven att arbeta internationellt med specialitetsbendmningar nimndes som en

viktig uppgift som Lakarforbundet kan gora for att stodja enskilda foreningar.

2. Administrativt stod

Medlemsadministrationen upplevdes av en majoritet av intervjupersonerna som tidskravande och
problematisk. Detta gédllde framforallt de foreningsmedlemmar som inte &r medlemmar i
Lakarforbundet. Eftersom medlemsadministrationen ofta namndes som den enda kontakten med
Lakarforbundet, verkade synen pa Lakarforbundet delvis vara beroende av huruvida denna
kontaktyta fungerade bra eller inte. Ett administrativt stod for de foreningarna vars storlek och
ekonomi inte tillater ett kansli 6nskades.

"Hade man pengar och muskler skulle man onska att man hade en hjilp med administration av de enklare

grejerna. (...) Vi dr klinisk verksamma och forskningsaktiva, och si nigot som liggs ovanpi (...) Sddant av

lopande, sddant skulle vi 6nska att det fanns nigon hjilp.”

11



Exempel pa administrativa uppgifter som kan stodjas fran Lakarforbundet var att skriva protokoll
pa moten, uppdatering av medlemsregister, utskick och uppdatering av hemsida. Ett utnyttjande

av sadant stod beskrevs dock som avhangigt kostnaden.

3. Larande och kommunikation
Intervjupersonerna forslog att Lakarforbundet tog en mer tydlig roll vad gallde dels att 6ka
ledamoternas kompetens, dels att skapa en 0kad tydlighet till ledamoter kring samarbetet mellan

foérbund och foreningar.

”Det vore en enkel sak. En hel dag, tvd heldagar. Man kan lira sig formalia kring att vara ordforande. (..).
Kanske ett brev frin likarforbundet nir man dr ny. Det finns en del i likargruppens forhdllningssitt som
hinger thop med det hir. Man ska ha stora familjer, prestera. Och i det ligger att man ska lira sig sjilv, dven

att vara ordforande.”

Ett annat tema for kompetensutveckling var kring hur man arbetar strategiskt med
opinionsbildning och att driva fragor, men framfdrallt nskade man dialog kring hur man kan

jobba strategiskt med just foreningens specifika fraga.

Mangden remissvar upplevdes betungande enligt intervjupersonerna. Detta skulle kunna
underlattas genom en 6kad tydlighet till forvantningar kring hur dessa ska se ut och hur man ska

resonera kring urval for svar.

Avslutningsvis foreslogs Lakarforbundet kunna ha en sammankallande roll vad géller att 6ka
erfarenhetsutbyte och drivande av vissa fragor, i likhet med vad som idag sker genom
fortbildningsnatverket. Tva exempel pa sddana konstellationer som namndes var nybildade och

sma foreningar.

4. Rekrytering

I enlighet med de svarigheter som namnts ovan, diskuterades @ven behovet av att rekrytera nya
medlemmar och ledamoéter. Dar ansags Lakarforbundet kunna fylla en viktig roll genom att
motivera till engagemang i foreningsverksambhet, och bidra till att likare ser det som sjalvklart att

vara medlem och aktiva i en specialitetsférening.

Balansgang

Kopplingen till den egna specialiteten upplevdes som grunden f6r medlemmarnas och
styrelseledamoternas drivkraft och engagemanget i foreningen. Det stora avstandet till
Lakarforbundet som ménga intervjupersoner beskrev upplevdes generellt inte som problematiskt.
Trots detta sag intervjupersonerna i enlighet med resultatet ovan mojligheter att bade bli starkare
och fa ett underlattat arbete med hjalp av Lakarforbundet. Detta behov av samarbete men samtidig
sjdlvstandighet kan ses som en balansgang for Lakarforbundet i det fortsatta arbetet.

"Det finns ett stort behov av att frihet att skita sina saker. Sd skulle man uppleva sig alltfor styrd om

Likarforbundet tyckte en massa saker, si skulle man inte gilla det heller. En akademisk frihet. Om
likargruppen upplever sig alltfor styrd sd blir den inte kreativ”
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Framtiden

Den egna specialitetens framtid

Fragan stdlldes forst kring hur intervjupersonerna sag pa framtiden for den egna specialiteten. Det
var en komplex fraga som bade av tidsskal och med tanke pa syftet med intervjuerna inte
diskuterades i detalj. Resultatet gav en dvergripande bild av specialitetens framtida méjligheter och

problem, och kunde pa sa satt ge forstdelse av foreningarnas behov i framtiden.

Ett par specialiteter beskrevs av intervjupersonerna att féra en tynande tillvaro, och sag stora behov
av att skapa en opinion och forstaelse i sjukvards-Sverige for att specialiteten ska fortsatta finnas
till. De allra flesta intervjupersonerna trodde att behovet av specialister inom specialiteten kommer
att vara fortsatt stort, och ett antal trender finns for specialitetens fortsatta arbete.

En utmaning som beskrevs var till exempel att klargora den egna specialitetens lakare jamfort med
andra discipliner eller specialiteter, samtidigt som behovet av samarbete med andra ansags dka. En

utmaning var att f4 en jaimn kvalitetsniva pa varden 6ver hela landet.
I och med att manga specialiteter blir alltmer subspecialiserade, liksom att specialisterna arbetar
inom olika driftsformer, beskrevs ett 6kat behov att arbeta for en samsyn inom specialiteten

framover.

Specialitetsforeningens framtid

De flesta vill att foreningarna fortsatter att verka inom samma omraden som de gor idag men vill
kunna vara mer aktiva, till exempel kring ST-utbildning och fortbildning. Vad géller féreningarnas
fortsatta arbete s& namnde majoriteten av intervjupersonerna att de hade en vision att bli en stark
férening ”“som andra lyssnar pa”, en naturlig samarbetspartner i fragor som ror den egna

specialiteten och en stark rost gentemot andra aktorer.

"”Det vi har konstaterat dr att vi har kommit till vigs dnda av att gora saker pad frivillig basis. Samtliga dr
ideellt arbetande. (...) Vi mérker ocksd att sjukvdrdshuvudminnen dr allt mindre bendgna att vilja att

foreningens styrelseposter besiitts av deras medarbetare. Man ser att uppdraget dr sd stort.”

Samtidigt beskrevs orosmoment kring rekrytering av nya medlemmar och styrelseledaméter. En ny
generation av ldkare, d&ndrade driftsformer med andra krav pa vardproduktion samt pressade
arbetsscheman togs upp som forklaringar till att det kan bli &nnu svarare dn vad det &r idag att fa
personer att engagera sig och stodja foreningen framover. Emellertid fanns flera intervjupersoner

som inte sag sadan svarighet.

Pa fradgan huruvida intervjupersonerna sag att foreningen dven framoéver kommer att drivas pa
ideell basis svarade den stora majoriteten ja. Endast ett litet antal intervjupersoner sa att vi i
framtiden bor ha en helt eller delvis professionaliserad specialitetsforeningsorganisation.

"Frdgan dr om man kan fortsitta gora detta med arbetsgivarens goda minne? Det blir svdrt att driva detta
annars. Vi har inte musklerna att géra pd nigot annat sitt. Det bygger dndd pd att de som tar pd sig de hir

rollerna kan gora det som del av sin tjinst. Man mdste ge utrymme for det. Det ir for integrerat i den dagliga
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verksamheten och det gdr inte att bortse for att behovet finns. Arbetsgivaren borde vara stolt att

engagemanget finns. 1 nirliggande framtid kan vi inte dndra pd systemet.”

Att samla foreningens medlemmar i moten eller kurser framover anségs av flera vara en utmaning,
da tiden for fortbildning ar begransad kan utbildning inom den egna spetskompetensen prioriteras
framfor att bredda sig inom specialiteten. Samtidigt upplevdes det som viktigt att stdrka samarbete
med andra yrkesgrupper vilket i vissa foreningar sker genom gemensamma utbildningsdagar.

De intervjupersoner som é&r aktiva i mindre eller nyare foreningar, sag fram emot en utvecklad inre

struktur inom foreningen till exempel med fler fasta arbetsgrupper.
Kartliggning

Specialitetsforeningarnas representantskap

Lakarforbundet bjuder in specialitetsforeningarna till ett heldagsmote tva ganger per ar. Detta ska
vara ett sammanhang for utbyte av information mellan foreningar och forbundsstyrelse, samt
radgivande till forbundsstyrelsen. De senaste tva &ren har deltagandet varit i genomsnitt 28
personer fran specialitetsforeningarna. Antalet har sjunkit fran 36 personer varterminen 2014, till 19

personer hostterminen 2016.

Deltagande i specrep

36
28 28 27 27
2014 VT 2014 HT 2015 VT 2015 HT 2016 VT 2016 HT
Motestillfillen

Antal deltagare

Figur 2: Antal deltagare pa representantskapsmotena de senaste tre aren.

Det dr en relativt jamn fordelning mellan foreningarna hur manga av motena som foreningen

deltagit i.
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DELTAGANDE | SPEC REP 2014-2016

W 5-6 moten MW3-4méten mW1-2 moéten MO moten

Figur 3: Andel av specialitetsforeningarna som har deltagit 0, 1-2, 3-4 respektive 5-6 ganger de

senaste tre aren.

Det ar finns inget tydligt monster att utlasa kring vilka foreningar som haft ett aktivt deltagande
respektive de som haft ett mindre aktivt, mer &n att manga av de som inte deltagit nagon gang alls

ar sma foreningar.

Remisser
I och med kartlaggningen har noterats att Lakarforbundets remissplaner inte anvéands helt likartat
och det saknas ocksa dokumentation fran nagon utskickad remiss. Det kan darfor finnas siffror

nedan som inte stammer helt och fullt.

Fran avdelningen for politik och profession (PP) samt avdelningen for arbetsliv och juridik (AJ)
utgick till en eller flera specialitetsforeningar sammanlagt 22 remisser ar 2014, 28 remisser ar 2015

samt 24 remisser ar 2016.

Antal remisser till specialitetsforeningarna
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Figur 4: Antal remisser som ber0r en eller flera specialitetsforeningar utskickade fran AJ respektive
PP 2014-2016.
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Alla utskickade remisser till antalet specialitetsforeningar rdknades samman (om en remiss skickats
till 10 foreningar blir det salunda 10 utskickade remisser) och jamfordes med en summering av hur

manga remissvar som inkommit. Se figur 5 nedan.

Antal utskickade respektive besvarade

remisser

1000
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400 I
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2014 2015 2016

W Utskickade M Besvarade

Figur 5. Antal utskickade och besvarade remisser till specialitetsforeningar 2014-2016.

Ar 2014 fick foreningarna 437 utskick, ar 2015 933 stycken och 611 stycken 2016. Det gar att notera
att 2015 och 2016 skickades fler av remisserna ut till samtliga specialitetsforeningar &n vad som
gjordes 2014. Av dessa besvarades 17 % av remisserna 2014, 11% 2015 samt 8 %. 2016.

Antalet remissvar per forening summerades, se bilaga 4. De foreningar som besvarat flest remisser
skiljer sig at vad galler storlek och kanslistod. Daremot finns det ett monster att féreningar som har
besvarat flest remisser ocksa ar foreningar som deltar i specialitetsforeningarnas representantskap i

en hogre grad.

SPUR

LIPUS har sammanstallt en lista pa genomférda SPUR-inspektioner per specialitet. Se
sammanstdllning i Bilaga 5. Denna lista dr dock inte fullstindig eftersom vissa specialiteter inte
anmalt sina inspektioner till LIPUS och dtminstone en forening har inspektioner utanfér LIPUS regi.
Dessutom har vissa inspektioner gjorts 2012, vilket ligger inom den femarsperiod som &r
rekommenderad som inspektionsfrekvens. Med dessa forbehall kan vi dnda dra ett antal slutsatser

fran data.

Vardgivaren ansvarar for att kvaliteten i ST sakerstdlls genom systematisk granskning av extern
aktor, och att detta bor goras vart femte ar. Bade att antalet inspekterande specialiteter understiger
antalet specialiteter (enligt listan 37 specialiteter av sammanlagt 63 specialiteter) liksom att ett
mycket litet antal inspektioner genomforts inom vissa specialiteter, talar for att detta inte f6ljs.

De storsta specialiteterna har inte forvanande flest antal inspektioner Till skillnad mot deltagande i
representantskap samt remissvar, har SPUR en tydlig, och inte forvanansvard, trend att de storsta

specialiteterna har genomfort flest antal inspektioner.
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Diskussion

Resultatet visar att specialitetsforeningarnas forutséttningar for sitt arbete skiljer sig at, dels
beroende pa ekonomiska resurser (framst kopplade till antal medlemmar), dels beroende pa
specialitetens verksamhet och dess organisation i Sverige. Foreningar med ekonomiska resurser har
mojlighet att kopa in administrativa tjanster samt erbjuda saval ledamoter och medlemmar en
bredare verksamhet. Férutom dessa underldttande faktorer fanns tendenser att f6reningar med
manga medlemmar hade en stérre utmaning i att paverka verksamheten péa olika enheter, till
exempel genom att fa kliniker att anvanda likartade arbetssitt, men daremot storre mojlighet att
paverka uppat till myndigheter och departement. Féreningar med verksamheten samlad till ett
mindre antal enheter verkade ha lattare att paverka hur arbetet genomfordes. I méanga fall var
dessutom verksamhetscheferna fran den egna specialiteten och dessutom dven ledamot i

foreningens styrelse. Tid att utféra foreningsarbete pa arbetstid var i dessa fall ett mindre problem.

Oavsett storlek pa féreningen dr den verksamhet som genomfdrs beroende pé enskilda
styrelsemedlemmars drivkrafter och intresseomraden. Detta ar ocksé tydligt vid kartlaggningen av
foreningarnas Lakarforbundsanknutna aktiviteter, dar till exempel antalet besvarade remisser med
stor sannolikhet dr beroende av enskilda ledamoters engagemang. Foreningens aktivitetsniva och
prioritering av verksamhet kommer salunda att skifta beroende pa vilka personer som sitter i
styrelsen. Dessa skillnader i forutsattningar och personbundna drivkrafter kan leda till att
kvaliteten pa specialiteten skiljer sig &t mellan specialiteter. De flesta féreningar oavsett storlek har
dock samma dilemma: att hitta personella resurser sa att foreningen har majlighet att driva fragor i
onskad grad samt att erbjuda medlemmarna de aktiviteter som foreningen skulle vilja. Samtliga

foreningar sag att behoven av féreningens verksamhet var storre &n vad den kunde leverera.

Att utvecklingen och kvalitetssakring av Sveriges hélso- och sjukvérd bygger pa ideell verksamhet
kan ha bade for- och nackdelar. A ena sidan visar resultatet studien visar att manga sag den ideella
verksamheten som en tillgang eftersom fragorna da kan drivas oberoende av en arbetsgivare och
verksamheten kan upplevas som mer positiv och kreativ da den bygger pa frivilliga krafter. A
andra sidan sag majoriteten av intervjupersonerna att bristen pa ledamoéternas tid f6r foreningen
kan innebéra en svarighet att fortsatta och utveckla sin verksamhet. Fragan som vécks &r hur
specialitetsforeningarnas roll ska vara i framtiden, inte bara i Lakarférbundet utan generellt inom

hélso- och sjukvarden. Vem har ansvaret for att medicinska specialiteter utvecklas i framtiden?

Studien visar att kopplingen mellan Lakarférbundet och dess specialitetsféreningar ar relativt 16s,
och att det inte finns nagon stdrre Onskan om att vara ndarmare knuten till Lakarforbundet. Daremot
finns 6nskemal om att fa stod i att driva vissa fragor och att arbetet i foreningen underléttas genom
bland annat administrativ hjélp och kompetensutveckling. For att starka specialitetsféreningarna
bor Lakarforbundet arbeta f0r en fortsatt sjalvstandighet hos foreningarna med en stark
specialitetstillhorighet och engagemang som den drivande kraften. Samtidigt kan en viss 6kad
samverkan mellan foreningar och forbund skapa en starkare lakarrost i Sverige, savil for generella

som for specialitetsspecifika fragor.
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Sammanfattningsvis har utredningen identifierat forbattringsomraden:

1.

18

Lakarforbundet och dess specialitetsforeningar driver i mangt och mycket gemensamma

fragor. Synergieffekter kan uppnas genom 6kad samverkan i dessa.

Foreningarnas verksamhet kan stérkas genom att erbjuda administrativa tjanster och
kompetensutvecklande aktiviteter. Behovet av dessa skiljer sig at mellan olika foreningar och

lésningarna behover darfor vara individualiserade och frivilliga.

En stor arbetsinsats sker arligen kring remisshanteringen, som i slutandan leder till ett relativt
litet antal besvarade remisser fran respektive specialitetsforening. Lakarforbundet bor

Overvaga att fora en diskussion kring hur denna verksamhet kan effektiviseras.

Kommunikationen mellan Lakarférbundet och specialitetsforeningarna kan forbattras vilket i
forlangningen skapar en mojlighet att driva gemensamma fragor, ge foreningarna en 6kad
omvarldsbevakning samt samla upp information kring specialitetsféreningarnas behov och
arbete. Lakarforbundet kan ocksa bidra till 6kad kommunikation mellan foreningarna, dels
genom att skapa mer utrymme f6r dialog under specialitetsféreningarnas representantskap,

dels genom att erbjuda forum for diskussion kring specifika fragor.

For att det i framtiden ska finnas en vard av hog och jamn kvalitet oavsett specialitet och
geografisk ort, bor man 6vervaga att se Gver forutsattningar for specialitetsforeningarnas

mojligheter att utfora sitt arbete pa lang sikt.



